De vitrine in Via Montenapoleone, waar
walnoot en zonwerend glas de teon voeren.

SANTONI

Opagericht in 1975 door
Andrea Santonk.

Wordt nu geleld door diens
Zoon Giuseppe Santoni,

Meer dan 400
werknemars

Omzet van 50

miljoen euro.

Drie productie-
genheden:
mannen- en
vrouwencollectie,
2 Casial mannen

Maakt ook
hoenenlijnen
or Mercedes en voor
C Schaffaussen

in Milaan,

a7 me Belangrijke klanten: meubel-
PAIHIBIA merken als Moroso, Cappallini,

B&A Halia, MOF Italia, Molteni

URQUIOLA

Gedoren In1961 in Spanje, B el voor de
&1 ¥
Archhectuuropleding e W 1, woningen en deed
gan de Technische Universitelt interteurinrichtingen.
van Madnid, met thesis in
De kroonluchter en tafel maakte 8 samenwerking met Achille
Patricia Urquiola op maat voor de
winkel, hat tapijt is In productie
bij Ruckstuhl.

Castiglioni die ze later

assisteerde,




Patricia Urguicla (met haar
nleuwe Santonischoenen)
en gastheer Giuseppe. 4

DUBBELINTERVIEW
DODR LEEN CREVE

Patricia Urquiola & Giuseppe Santoni

HOE JE EEN
SGHOENTIE ZET

Giuseppe Santoni schakelde architecte Patricia

Urquiola in om de schoenenwinkel van de

toekomst te bedenken. Een gesprek over voeten,

maar ook over handen. hoofd en hart.

ij is nog dynamischer dan
Ek. ].:.['I d..'.” jh gl:l_'['l 5[_r:é|_1iL",
nzlﬂrrri:"“ De ."-I]_'.Iilg'll'-.‘i{‘. ar-
chitecre Parricia Urquiola
lacht er niet mee; met
haar lofruitingen aan Giuseppe Sanroni,
zaakvoerder van luxeschoenenmerk San-
toni uit [talig, “Het allechijnsee aan dit pro-
ject is #4jn ene rl_:'u:_“ En Gimtppu 20U geen
]r.1|.1.;l:3r1_l,|: :.':g'-'h'.-':l'{"!.i ir] Ei.].‘\ ]'I.ii :l'.l'.|I:'|. LU'l'l'lP“.-
ment E].“."!. imet d.l'.' L_r']”['lln..l'.l:l L0 danvaar-
den. Maar hij laat het nier rusten. "Ik ken
haar al zo lang! Tk ben geen expert, mazar
©Cn Fﬂﬂ Wil :'l'l.dl,]ﬂ['rl.t"t"l I'if'.“l!l-jr:—l £n .1r|;;|'|il.'l:‘.:'-
tuur. [k wist wic ze 15 en via cen gemeen-
schappelijlee vriend raakre ik tor bij haar,
“We ontmoetten elkaar en her klikee. Zij
houdr van onze producten, dar zie je zo."
Urquiola is een van de meest gevraagde
ontwerpers van de jongste jaren, Zij heeft
dan ook de luxe om te kunnen werken
met '-l'\'il.'f = gr‘.i.‘lg H:lll.l'.l. 'i:i'.:h .Ill.'f\'_"r'.l.. I'l.‘{"‘l'_' '.".i:-
ten samen rond de tafel in Santont’s
hoofdkwarticr in de Via Montenapoleo-
ne. de exclusieve winkelstraar van Milaan.
Enkele huisnummers verderop lier het re-
sultaar van hun samenwerking en de re-
dfh Wall |||‘|i[| I:'I‘l'.".fl:lfii: EI.L' |]|:H‘_'|if'ii -dil'_' CET=
der dit jaar de degren np{‘.n{!r.
Guiseppe Santoni: “Tk vrocg Patricia niet
naar ecn specifieke winkel, maar naar een

nieuw concept, dat we op al onze adressen
rullen wepassen, Ik ben heel revreden over
l!ll::'."]: \"n":‘.'l'l:]'(l.'f[ = iy I.Ii '\"u"l-] 1Ll £ REII'_'l I'I]l:lgl':li.jli:.
alles veranderen.”

Waarom bent u zo opgetogen over het
resultaat?

Crutseppe Santoni: De interieurarchirec-
tuur is elean, maar gumﬁsriLturd_ Dhaar-
IJULlT lh'."C'-J'I'J‘I. I'JL' hL]LUUI!ll.]L'i.d 2 ]"i."."r'-\'.{ljlﬂit
van de producten benadruke, je snape
meteen dar er hier kwaliveir lige. Her is
maodern, maar Parricia heefr ook rraditio-
nt‘[t‘ I'I'I:!rtfr'lillf'.l'.l En fl::'hl'llﬁli\'.ﬂ'l g{:‘l,'ﬂl".]]l';.l.
En dat is precies wat wij ook doen.
Hedendaagse producten leveren, maar de
tradicie in ere houden.

Hoe hebt u dat concreet gedaan?

Patricia Urguiola: Tk maakre een raster dat
kan groeien en krimpen, naargelang de
L'ihﬂ.'“ Van I.il‘.' :\hl.:ll:l 'i:li-‘f'.ﬂl I:JL' L'l:l‘l.]ﬂl:.l.if.'. DL'
'!r'Tf:ll["-'r'Eﬂl;'ﬂl”f‘fTit" hii'-.’n:h’)rhr_'t'hl '.."."r:lrr.|'r :I.]-
maar belangrijker, daar moeten we nu al
op inspelen. Her rooster is dricdimensio-
naal. Ik ben begonnen vanuir her idee van
pen klassieke boiserie, Daar zerre ik cen
E'l||r:| r]5|:|il.ltl'f|-| f.r;irlll_' VOHAT 'Lid.f d.ii-'u' ﬂ.[fﬂﬂ“i:.'
aan gﬁ'ﬁ'. [ar rooster kan doorheen ver-
scheidene kamers reizen en zo die pleklen
verbinden. 1k wilde ook zeker glas ge- »



bruiken, dat ik op drie manieren liet be-
handelen. Diar waren technische oefenin-
gen waar Giuseppe helemaal voor open-
stond. De muurbeldeding is van hour en
cen dikke stof die we religf gaven met cen
techniek uit de auto-industrie. Hee ging
vooruit! Dat soort experimenten konden
we snel doorvoeren omdar Giuseppe erin
geloofde.

Criseppe Santeri: En nu is her belangrijk
dat we dit parcours verder uithouwen in
onze andere winkels. Dir concepr is een
work in progress. We passen constant aan,
ellee winkel is weer een beetje maarwerk.
Patricta Urguiols: Toen we hier net aan-
Jwamen, z¢i Giuseppe over zijn bureau:
"Her is nog niecaf.” Dat vind ik precies
goed, her anaffe, dar is interessanc. Lk ben
een nieuwsgierige vrouw, van onvoltwoeid-
heden leun je veel leren.

Waar gaat u heen mer Santoni?

Crinseppe Santani: We bestaan bijna veer-
g jaar, maar we zijn pas achr jaar mer da-
messchoenen bezig, voor ons is datr nog al-
tijd evoluerend. In mannenschoenen helb-
ben we een uniek niveau bereike, er zit een
geweldige competentie in dit bedrijf. Tk
ben een detailmaniak, Maar als je over
lewalireir spreeke, zit het verschil precies in
die details.

Weet je wat er zo moeilijk is aan schoe-
nen? Ons hele lichaam rust erop. Het is
ons vervoer. Mijn volle tachrig kilo rust op
dat paar. Als schoenen je voeten niet goed
ondersteunen. dan kun je je toch niet
goed voelen? De hak is zeer belangrijk
omdar die de balans van her lichaam be-
paalt. De vorm van de benen hange samen
miet je hak. Er zijn fundamentele schoen-
maakregels, als je ze niet volgt, krijg je on-
gemakkelijke schoenen. Zo simpel is het.
Eunyrr:rjnfﬂ.&frj hi.j'l'nl‘:lfhﬂt'].l'i I,ijn Yery
cool, maar je valt bijna achterover. Daar
keijg je lage rugpijn van, En zelfs als er cen
hak is aan de schoen, kan de verhouding
met de voorkant fout zitten, of de breedte,
of zoveel andere dingen. Ik probeer elke
leest die in productie gaat, We hebben
veel interne testers. En natuurlijk werken
we aan design, vormgeving, kleuren, pa-
tronen. Dar is her aancrekkelijke deel van
de job, maar de echte kwaliteir zit in de
basis.

Patricia Urguiola: Toen ik hier de winkel
binnenstapte, was ik meteen verliefd op
deze wit-zwarte schoenen. Ze zijn 2o on-

gelooflijk comforeabel.

Damesschoen uit winter-
collectie van Santoni.

DUBBELINTERVIEW

LI verstaat elkaar zo goed, daar moeten
wel nieuwe schoenen van komen.
Parricia Urguiola: No, no, no.

Criraseppe Santtons: We werken eraan.

Wat is het nu?

Patricia Urguiola: We delen veel waarden,
wiee begrijpen elkaar met weiniz woorden,
we ruiken her van elkeaar. Sorry, maar o is
her. We zijn allebei nooit tevreden. En
hoe fantastisch is het om mert een familie-
bedrijf te werken. Je hebe alle crearivieeit
en energie voor je neus zitten! Dar is een
luxe, beslissen gaac snel, Het is als tennis
spelen met een vriend: als de bal rerug-
komt is het fun, anders kan het saai wor-
den. We hebben hard gewerkr. Ze zijn
kalm en aangenaam om mee te werken,
We delen de energie in eersee lijn.
Ginseppe Sanont: Eerste lijn is belangrijk,
zodra je russenpersonen hebr, is er verta-
ling

Patricia Urguiola: Directe communicatie
is een luxe. Sanroni verregenwoordige
voor mij de toekomst van de Iralisanse in-
dustrie. Het groeit in tijden van erisis, Diat
ts her Tealid waar ik van houd, ?lj ;.r,ijn rniin
helden, capive? Giuseppe is dynamisch,
muaar hij heeft ook een soort siijfheid, Je
zou kunnen denken dat hij er een superin-

Gluseppe Sanloni:
“Om onze schoenen te
maken heb je niel alleen
handen nodig. maar ook
een hoofd en een hart.
Kleuren maken. dat
doe je mel je hart”

dustriéle logica op na houdr, maar nee
hoor. Hij is zeer traag op bepaalde facerten
en supersnel op andere. Die afwisseling
rarpt voor een goed ritme,
inceppe Samtoni: We respecteren de nor-
male preductiertijd, maar we houden van
energie. Kijk, in ons bedrijf werleen rede-
lijk veel oude mensen die een ongelooflij-
lee lenowhow hebben, Maar er werleen ook
veel jonge mensen die nieuwe idesén, stra-
tegicén en stimuli binnenbrengen, De
combinatie zorgt ervoor dat we eecn pro-
duct hebben dar tegelijk snel gaat en de
maode volgt, maar anderzijds ook het juiste
product is,
"Wij zijn met bijna vijthonderd en hebben
geen vakbond. Ons bedrijf is een groe fa-
milie, il ken de meesten bij hun voor-
maam en zij noEmen m;j Gi'l.l.‘lfPi]C.
Pasricia Urguiala: Dat is éche zo,
Giuseppe Santoni: Maar het is 2o omdar
we nict alleen hun handen gebruileen. Om
onze schoenen te maken heb je niet alleen
handen nodig, maar ook een hootd en een
hart. Kleuren maken, dar doe je met je
hare.
Wij hebben een school in het bedrijf om
schildertechnicken aan te leren, want wij
maken onze kleuren zelf, Je denkx dat on-
ze schoenen bruin zijn, maar als je ze van
dichtbij bekijkr, zie je ook geel, blauw of
groen. Dat zit allemaal in het bruin. We
bouwen een kleur op in lagen. Die tech-
niek is zeer speciaal, daar heb je passie voor
nodig. Deze meisjes kunnen maar vier of
vijf paar schilderen per dag, Elk paar is
verschillend. En elle meisje doet her an-
ders. Zells als 2e zich aan de voorschrifren
houden, #ie je een verschil. Dat is 2o speci-
aal.
Patricia {f}gufﬂa'a: Wat hij nu ZEEL, daar
geloof ikerg in. In industrice] handwerk.
IJ'C. dﬁ}t constant L{Elt d.i.l.hi,‘":]f 0 ndt‘nﬂek:
Zn“'cl PL'H.].T i.nd.ust:rii':: lc "i'ﬂfmgﬂ'i :ng H].q
handwerk. Ik geloof in de cross-over. We
gitten op cen moment waarop iedereen in
Europa nadenkt over hoe het nu verder
moet en wat doer Giuseppe Santoni?
Dagen werk aan één paar schoenen.
Zo lang! En hij slaagt er nog in om

%‘ met die aanpak vooruit te gaan! Daar

\  leer ik uir. lk geloof in industrial
| eraft heel invuftief, maar hier zie ik
)\ dat het in de prakrijk ook werkr. 1k
j luister goed alg hij spreeke, want
wellicht zegt hij iers waar

ik van kan leren.

=

R



